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Acerca de
Nuestros sponsors

Microsoft for Startups es un programa destinado a ayudar a los startups
a acelerar su crecimiento, proporcionandoles acceso a mentores, clientes,
tecnologia, soporte y comunidades técnicas. Nuestro objetivo es crecer
juntos y apoyamos a ARCAP (Asociacion Argentina de Capital Privado, Em-
prendedor y Semilla) para trabajar junto a los fondos de inversion en su-
mar valor a su portfolio y ampliar el ecosistema.

“Estamos en un punto donde escalar un startup es mucho mas accesible
de lo que era antes. Gracias a mas acceso a plataformas, conectividad
y mayor tasa de usuarios, en este contexto el principal desafio para un
startup es escalar su negocio. Y es ahi donde Microsoft for Startups busca
sumar valor. Las soluciones que brindamos abordan dos dificultades como
son el acceso a clientes y a especialistas tecnicos. Nuestro objetivo es tra-
bajar junto a los startups aprovechando nuestras ventajas: escala global,
relaciones con clientes, acceso a expertos tecnicos, un equipo de ventas
extenso y su ecosistema de socios”, explico Mariano Amartino, Managing
Director de Microsoft for Startups Americas.

“Microsoft used to scare start-ups but is now an ‘outstandingly good
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partner’”. Ben Horowitz, Fundador y GP @ Andreesen Horowitz

Microsoft
for Startups




El programa se desplego tras escuchar las necesidades de la comunidad
emprendedora y se basa en tres pilares:

Conexion con los ecosistemas de emprendedores: Mediante espacios de
relacionamiento, intercambio de ideas y el acceso a contenidos, contactos
y recursos vitales para su crecimiento.

“Tanto en Argentina como en America Latina estamos observando un
record en la cantidad de transacciones y niveles de inversion en startups
tecnologicas. Para esos emprendedores, su proyeccion regional, sino glo-
bal, muchas veces es solo posible de la mano de socios estratégicos
como Microsoft for Startup “ Diego Gonzalez Bravo, Vicepresidente Ven-
ture Capital, ARCAP.

Acceso a los clientes de Fortune 500: Una de las principales necesidades
de los fundadores e inversores B2B es conectarse con nuevos clientes. Uti-
lizando el marketplace de Microsoft pueden acceder a nuevos mercados
y segmentos de clientes brindandoles ademas acceso al ecosistema de
socios y vendedores, asi como también a nuevos y mas agiles canales de
ventas.

“Trabajar con Microsoft for Startups nos da acceso a expertos en tecno-
logia de alto nivel, pero sobre todo nos orienta para relacionarnos con
un socio estratégico ideal para crecer en acceso a mercadosy cuentas de
forma acelerada”. Emiliano Kargieman, Fundador y CEO - Satellogic

Acceso a la nube y herramientas: Brindamos acceso a la nube a través de
creditos. Azure es el servicio mas abierto para que las empresas puedan
usar las herramientas y lenguajes que elijan. También se integran a este
programa: GitHub, PowerPlatform y Microsoft365.

Para mas informacion:
https://startups.microsoft.com/es-es/



Estpateqia
yY*Transacciones

EY es una firma de servicios profesionales-ider. a

ifel globalyEn la

Argentina, cuenta con mas de 50 afios de expegi€ncia apoyan

clientes a mejorar su transparencia, gereg_ciar

SUS procesos y expandir sus negocios a t!?av
servicio: Auditoria, Impuestos,‘Consulte

de sus.euatro lineas'de

Wa’tegia y Transacciones. ‘

Los servicios de la division Estrategia y Transacciones incluyen una amplia gama de soluciones interconectadas vinculadas

estrechamente a la agenda de capital:

Estrateqgia

Finanzas corporativas

Estrategia

En esta era de transformacion, los lideres empresariales
se enfrentan al reto de cdmo lograr el maximo valor para
todos los stakeholders de su organizacién. Desafiamos los
supuestos y construimos estrategias de crecimiento que
ayudan a mejorar la rentabilidad y el valor a largo plazo.

Finanzas corporativas

Nuestro equipo de finanzas corporativas ayuda a empresas
publicas, privadas y familiares con sus problemas financieros
clave. Desde la revision de la cartera y los procesos de
asignacion de capital hasta el analisis de la planificacion
financiera y el apoyo a la toma de decisiones, contamos con
el talento, las herramientas y la tecnologia para ayudarlos a
asignar mejor el capital.

Comprar e integrar

Ayudamos nuestros clientes a llevar adelante su agenda

de crecimiento estratégico inorganico. En particular,
asesoramos a las empresas y a los fondos de capital privado
a refinar su estrategia de crecimiento, llevar adelante los
due-diligence (financiero, fiscal, laboral, seguridad social, IT,
anticorrupcién, etc.) y refinar sus ejercicios de valuacién.
Con posterioridad a la transaccién, ayudamos a disefiar e
implementar los planes de integraciéon de los negocios para
capturar el valor esperado.

om

Comprar e integrar

Vender y separar Reestructuracién

Vender y separar

Colaboramos en la gestién estratégica del portafolio y en

la ejecucion del proceso de desinversién de una empresa o
un negocio con el objetivo de maximizar su valor. Podemos
tomar el proceso de desinversién punta a punta, o bien
ejecutar multiples tareas relacionadas con la preparacién
para la venta, la planificacién fiscal, el sell-side diligence y la
separacion financiera y operacional.

Reestructuracion

Ayudamos a responder los retos de situaciones financieras
criticas, complejas y urgentes, proporcionando soluciones
para proteger la continuidad del negocio y generar
alternativas para un plan de recuperacién o rescate.

Nuestros Contactos

Ignacio Hecquet, Socio a cargo de Strategy and Transactions
ignacio.hecquet@ar.ey.com

Juan Palladino, Socio de Transaction Diligence
juan.palladino@ar.ey.com

Sergio Caveggia, Socio de Transaction Tax
sergio.caveggia@ar.ey.com

Matias de San Pablo, Socio de Strategy
Matias.De-San-Pablo@ar.ey.com

Pablo De Gregorio, Socio de Corporate Finance
pablo.degregorio@ar.ey.com

www.ey.com/es_ar/strategy-transactions

EYBuiIdinq a better
working world

EY | Assurance | Tax | Strategy and Transactions | Consulting

Copyright 2021 © EY. All rights reserved.
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Introduccion

El presente reporte se centra en un rele-
vamiento de la cantidad y el monto de las
inversiones realizadas en startups a tra-
vés de rondas de Capital Semilla y Capital
Emprendedor durante 2022 en Argentina.
También se relevan las transacciones de
Capital Privado.

Los nimeros se presentan de forma com-
parativa con los anos anteriores de los
que se tiene datos.

A partir de 2019, ARCAP empez0 a reco-
lectar informacion sobre las companias
qgue reciben este tipo de inversion a fin de
poder construir un perfil en términos de
genero y localizacion geografica. Creemos
que tener un diagnostico de estas varia-
bles es el primer paso en direccion hacia
uno de nuestros objetivos: construir una
industria mas inclusiva, diversa y federal.
Este ano, ademas, incorporamos un nuevo
indicador: cuantas de las companias in-
vertidas tiene un impacto social y/o am-
biental cuantificable.

El perfil de las companias invertidas que

se presenta dentro de este informe tam-
bién incluye desagregar a las inversiones
por sectores y por cliente objetivo. El alto
porcentaje de startups B2B, es decir que
apuntan a brindar servicios a otras em-
presas, sustenta la idea de que las nuevas
tecnologias y el sector mas tradicional no
son excluyentes, sino que se pueden pro-
ducir sinergias. Esto reafirma la centrali-
dad que tiene el Capital Emprendedor en
el desarrollo de la economia.

En linea con lo que se vio en Latinoameérica,
los niUmeros de la actividad de 2022 mues-
tran una retraccion respecto a 2021, que fue
un ano récord tanto en la region como en
Argentina. Aunque esta es la primera foto-
grafia, si se analizan los datos mas deta-
lladamente, como se hace dentro de este
documento, se vera que, aunque los volu-
menes disminuyeron, el dinamismo de la
industria refleja que el sector esta cada vez
mas maduro y solido. Esto queda demos-
trado empiricamente por el hecho de que
las rondas tipicas (de menos de 20 millones
de USD) fueron en 2022 un récord, tanto en
términos relativos como absolutos.
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Metodologia

Durante el mes de enero de 2023, ARCAP, junto con EY Argentina, envio una en-
cuesta a los Gestores de Fondos solicitando informacion sobre los compromisos
de capital e inversiones realizados durante el segundo semestre de 2022, esta
informacion se fusiono con lo ya recabado para el primer semestre.

Después del periodo de recoleccion de informacion, se procesaron los datos y con-
solidaron los resultados que se reflejan en el presente documento. A travées de fuen-
tes complementarias de informacion y con el apoyo de LAVCA, se identificaron tran-
sacciones adicionales, dentro de las que se incluyen las realizadas por Gestores de
Fondos del exterior. Integrar estas fuentes de informacion permite tener un panora-
ma mas completo de la actividad en Argentina en el periodo bajo analisis.

Es pertinente realizar dos aclaraciones en referencia a la interpretacion y visua-
lizacion de los datos presentados:

- En el caso de Capital Emprendedor, el reporte considera inversiones realizadas
en startups fundadas en Argentina, incluso cuando las rondas de financiamiento
que cierren se utilicen para comenzar o profundizar sus procesos de interna-
cionalizacion. No considera startups que no operen en Argentina, aunque sus
fundadores sean argentinos.

- Hasta 2021 se consideraba una transaccion a cada inversion que cada gestor
de fondos notifico. En algunos pocos casos, habia mas de una transaccion en la
misma compania, pero las companias no estaban repetidas cuando se analizan
los indicadores de género, tipo de compania, localizacion y vertical.

Aunque en la gran mayoria de los casos no se repetian statups al cuantificar los
numeros de transacciones, a partir de este ano, a fin de corregir una pequena
sobreestimacion que se generaba con esta metodologia, cada transaccion co-
rresponde a una ronda.




Es importante mencionar también la
distincion de verticales que aplicamos
en nuestro pais:

A Eadd

Capital Semilla Capital Emprendedor Capital Privado

Es habitual escuchar hablar de Venture Capital como industria, donde los verticales Ca-
pital Emprendedor y Semilla son agrupados, como asi también hablar de la industria de
Capital Privado donde estan incluidos los 3 verticales (Semilla, Emprendedor y Privado).

Industria de Capital Privado (Private Investment Industry)

Vertical Vertical Vertical
Capital Semilla Capital Emprendedor Capital Privado
Seed Capital Venture Capital Private Equity

Industria de Venture Capital (Venture Capital Industry)
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Resumen Ejecutivo 2022

En el transcurso del ano hubo

RONDAS

entre Capital Privado,
Emprendedor y Semila.

39 rondas

Capital Semilla por un monto
total de USD 14,1 millones

PN
51 rondas

Capital Emprendededor
por USD 400,2 millones.

324

en Capital Privado se detecto
una transaccion de
USD 350 millones.

764,3

‘Csj USD

Es el monto total de las rondas
ejecutadas durante este ano

= 431%

El vertical donde hubo

+ RQN DAS
& BIOTECH

) 35,3%

De las rondas de
Capital Emprendedor

fue dentro de verticales que
no aparecen en las categorias
convencionales.
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En téerminos de localizacion geografica, De las compafias invertidas, un
las companias que recibieron inversion 61,4% fue fundada oor equipos

en 2022 P
o compuestos integramente por
68,9 A) varones, mientras que en el 38,6%
estan en CABA o hay al menos una mujer en el
Provincia de Bs As. equipo fundador.
15,6% en Cordoba

7,8% en Santa fe y los restantes entre
Tucuman, Salta y Mendoza.

Companias que recibieron financiacion en
2022 se enfocaron en el segmento:

7N

(@) (@)

My—M

76,7% 23,3%
B2B B2C

El 11,1% de las

compaiias que fueron

invertidas por Gestores

de Capital Semillay/o v

Emprendedor tienen una G

CEO mujer.

@ De los emprendedores que fundaron
companias que recibieron inversiones durante

este ano un 19,4% son mujeres.

1
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Panorama de la Industria de

Capital Privado en Argentina
(Private Equity + Venture Capital)

En esta seccion se muestra, de forma agregada, la evolucion en monto y
cantidad de transacciones en Capital Privado, Emprendedor y Semilla que
se hicieron desde que ARCAP empezo a relevar esos datos. Se puede ver la
evolucion anual de 2016 hasta 2022.

Cantidad de transacciones
Capital privado + Capital emprendedor + Capital semilla

110

81
62 61

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Monto invertido en USD millones
Capital privado + Capital emprendedor + Capital semilla

1.337,2
1128,3

764,3

599,9 547,2

220,5 443,3

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2021 que se alinea con el contexto de la region, pero, como se vera a continua-
cion, la cantidad de rondas convencionales aumento tanto en cantidad como
en monto, por lo que la industria sigue cada vez mas dinamica.

@ En términos de monto y de cantidad, 2022 presento una retraccion respecto a

En resumen, durante 2022, se detectaron inversiones por:

& A, 45

Capital Semilla Capital Emprendedor Capital Privado
USD 141 millones USD 400,2 millones USD 350 millones
en 39 transacciones en 51 transacciones en una transaccion
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Panorama de la Industria
Capital Emprendedor

Se usa el término industria de Capital Emprendedor como etiqueta general
para englobar la suma de transacciones de Capital Semilla y Capital Em-
prendedor. En esta seccion se muestran los niumeros agregados de los dos
estadios. En las secciones siguientes se mostraran de forma desagregada.

Cantidad de transacciones
Capital Emprendedor + Capital Semilla

110
91 95

77
= 54

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

14
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Monto invertido en USD millones
Capital Emprendedor + Capital Semilla

1337,2

414,3

403,3 347,2

142,2 164,9
37,4

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Como se ve en el primer grafico, hay cierta continuidad en el nimero de
operaciones ejecutadas. La disminucion de 2022 se puede explicar, en parte,
por el cambio de metodologia que genero que anteriormente el numero de
rondas haya sido levemente sobreestimado.

En términos de cifras, como se puede notar en el grafico, el monto invertido
en la industria de Capital Emprendedor ha evolucionado de forma creciente
desde 2016 con un leve retroceso en 2020. El ano pasado fue un significativo
record, casi 4 veces mas que el ano anterior y 36 veces mas que el primer
ano del que se tiene registro

En 2022 se volvio a los nimeros que se estaban viendo en 2019, pero con
mas dinamismo ya que, como se detallara a continuacion, aunque hubo
menos rondas muy grandes, fue el aino con mas inversion en rondas de
menos de 20 millones de dolares del que se tiene registro.
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Si bien el ano pasado hubo varias rondas extraordinarias asociadas a un
contexto de liquidez generalizado, en Argentina la Industria de Capital Em-
prendedor todavia esta en su fase de consolidacion, por eso el crecimiento
de rondas tipicas que se dio en 2022 da cuenta de la solidez de este proceso.

En 2021, se identificaron 9 transacciones extraordinarias por USD 1174 mi-
llones que representaron el 87,8% del total. El 12,2% adicional fueron 101
transacciones por USD 163,2 millones. Como se ve en el cuadro que aparece
a continuacion, 2021 era hasta el momento aino récord en transacciones
totales, en transacciones tipicas y en transacciones atipicas, pero 2022 lo
supero en el monto invertido en transacciones tipicas.

Ano Transacciones Atipicas Total

2018 74 - USD 34,9M 3 - USD 130M 77 - USD 164,9

2019 86 - USD 27,3M 5 - USD 376M 91 - USD 403,3

2020 91 - USD 56,1M 4 - USD 291M 95 - USD 3471

2021 101 - USD 163,2 M 9 - USD 1174 110 - USD 1337,2
2022 84 - 2524 6 - USD 1619 90 - 414,3

(*) transacciones mayores a USD 20 millones

Entonces, aunque hay una notoria reduccion respecto al monto total inver-
tido en 2021, que fue un ano récord, los niUmeros desagregados dan cuenta
de la creciente solidez y actividad de la industria.

En 2022 se detectaron 6 transacciones extraordinarias que suman un total
de 186 millones de dolares, lo que representa un 39% del total invertido en
el periodo. Como ya se menciono, en 2021, las transacciones extraordinarias
representaron el 87,8% de lo invertido en el periodo.




- *®

Monto invertido en transacciones
de menos de 20 millones de USD 2524
(en millones de USD)

163,2
56,1
34,9 27,3
2018 2079 2020 2021 2022
Monto invertido en transacciones
de mas de 20 millones
(en millones de USD) 1174
376 201
130 161,9
2018 20719 2020 2021 2022

Lo que se refleja en estos graficos es que lo que disminuyd en 2022, en linea
con el contexto de la region, fueron las rondas extraordinarias, que tuvieron
un punto de apogeo en 2021, pero la tendencia de las rondas tipicas conti-
nua creciente con 2022 como su punto mas alto.

17
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Capital Semilla

Las transacciones en Capital Semilla son operaciones en las que gene-
ralmente los gestores invierten desde USD 25 mil hasta USD 1 millon. Es
una ronda de financiamiento que le permite al emprendimiento salir al
mercado y probar/validar la respuesta de los clientes y en algunos casos
expandirse a nivel nacional.

En las encuestas realizadas por ARCAP, no se relevan los inversores an-
geles individuales, sino que se recolecta informacion de rondas semilla
cuando se involucran gestores profesionales

Cantidad de transacciones
Capital Semilla 68 69 66

60

51
41

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

18



Monto de las transacciones
Capital Semilla

95 ..II.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vertical de las compaiiias invertidas
Capital Semilla

. Biotech
@ Fintech

@ Healthtech
@ Smart City

Arg Tech
@ Saas
@ Commerce
@® Commerce
¢ Otros

19
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Capital Emprendedor

En Argentina, en general, las rondas que son consideradas de Capital Em-
prendedor son aquellas de mas de USD 1 millon. Los Gestores de Capital
Emprendedor validan la traccion de mercado e invierten capital que posi-
bilite la escalabilidad.

Cantidad de transacciones

Capital Emprendedor =
44

24 26
13 17

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Monto invertido

ital E
Capital Emprendedor 1312,2

3891 3305 §9v,2

27.9 126,6  153,6

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022




Vertical de las compaiiias invertidas
Capital Emprendedor

. Biotech
() Fintech

@ Healthtech
@ Edtech

Arg Tech
@ Saas
@ Commerce

« Otros

21
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Perfil de las companias
Invertidas en 2022

En esta seccion se presenta cual es el perfil de las startups que fueron
invertidas en este ano en términos de localizacion geografica, cliente ob-

jetivo, género.

CABA 'y Buenos Aires
Cordoba

@ Santa Fe
@ Tucuman
Salta

Mendoza

Uno de los objetivos de ARCAP es colaborar con el desarrollo de una in-
dustria inclusiva, federal y diversa. Tomar una fotografia de la localizacion
de las empresas que recibieron financiacion de Capital Emprendedor y
Semilla sirve como punto de partida para comenzar a trabajar por una
industria que abarque cada vez mas extension territorial.



Cliente objetivo de las companias que recibieron
financiamiento semilla o emprendedor en 2021

B2C
23,3%

B2B
76,7%

B2B (Business to Business): Son aquellos emprendimientos que
brindan servicios a otras companias. Este tipo de startups pue-
den potenciar la economia mas tradicional y a través de ellas
se puede buscar una sinergia entre ambos sectores.

B2C (Business to consumers): Son empresas que generan un
producto o servicio que apunta al consumidor final y llevan en
forma directa los avances tecnologicos a la vida cotidiana de
las personas.

23
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Enfoque de genero

ARCAP desde 2019 releva indicadores de genero con la conviccion de que
el diagnostico es el primer paso hacia el diseno de soluciones para cerrar
una brecha de géenero que, aunque da senales de estar achicandose, to-
davia es muy amplia.

La buena noticia es que, aunque todavia la presencia de mujeres como
CEOs esta amesetada, 2022 fue récord en términos de participacion de
mujeres en los equipos fundadores de las companias que recibieron in-
version este ano.

Proporcion por género de
los/las CEO de las companias invertidas

100%
<
92,9% 93,5% 924% - .
b o 89.3% 86.5% 88,5% 88,9%
75%
50%
25%
13,7%
7,1% y 7,6% 10,7% - 5% 111%
! 6,5% !
0% e
2016 2018 2020 2022

® varones @ Mujeres

EL 11,1% de las startups que recibieron financiamiento el primer semestre
de 2022 tienen una CEO mujer. Este numero es similar al de 2022 y un poco
menor al de 2022. Mientras la presencia de fundadoras mujeres, como se
vera en los graficos siguientes, aumenta con mas velocidad, el posiciona-
miento de mujeres en puestos de liderazgo, aunque mejord desde que se
comenzaron a relevar datos, permanece mas estancado.



Fundadores de las companias invertidas por género

6%

B%

100%
92/9% L 80
% : o6jg%
. 83|8%
50%
25% 5 19;
16,2% 13V
5,7% 7% 8,1% S—
0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022
® varones @ Mujeres

Este grafico se deriva de sumar todos los emprendedores que fundaron
companias que recibieron inversion de Capital Emprendedor y Semilla en
2022 y diferenciarlos por género. Se puede notar que el porcentaje de mu-
jeres que fundan companias invertidas aumento respecto al ano pasadoy

representa el punto mas alto del que se tienen datos.

25




Conformacion de los equipos fundadores
de las companias invertidas

100%
g 89,6% .
750/83,76 84/6% 82.7% -
74,0% 74,7N
>
61,4%
50%
A/38"6i%
25%
‘ 26/0% 25,3%
16,3% 15,4% 17,3%
0,
- 10,4%
2016 2018 2020 2022

@ Equipo conformado solo por varones @ Al menos una mujer

El grafico muestra la evolucion de la conformacion por género de los
equipos fundadores de las startups que recibieron financiamiento.
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Inversiones de
Impacto

Las inversiones de impacto son aquellas que identifican un
problema de indole social y/o ambiental y proponen una
forma para resolverlo o reducirlo. Mientras que cualquier
compania puede trabajar en alcanzar buenas practicas
ESG, no cualquier compania puede ser de impacto porque
las companias de impacto estan concebidas como una via
para solucionar un problema social y/o ambiental. La in-
tencionalidad esta en el foco del negocio y es su motor.

Ese foco en la intencionalidad es lo que caracteriza a una
compania de impacto. A partir de este ano, ARCAP comen-
z0 a relevar qué porcentaje de las companias que recibie-
ron inversion de Capital Emprendedor tienen dentro de su
foco de negocio generar un impacto social y/o ambiental.

Este ano el 38,9% de las rondas que se detectaron fueron
en una startup de impacto.

ARCAP seguira relevando este indicador para poder empe-
zar a visualizar la evolucion.
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Los servicios de la division Estrategia y Transacciones incluyen una amplia gama de soluciones interconectadas vinculadas

estrechamente a la agenda de capital:

Estrateqgia

Finanzas corporativas

Estrategia

En esta era de transformacion, los lideres empresariales
se enfrentan al reto de cdmo lograr el maximo valor para
todos los stakeholders de su organizacién. Desafiamos los
supuestos y construimos estrategias de crecimiento que
ayudan a mejorar la rentabilidad y el valor a largo plazo.

Finanzas corporativas

Nuestro equipo de finanzas corporativas ayuda a empresas
publicas, privadas y familiares con sus problemas financieros
clave. Desde la revisiéon de la cartera y los procesos de
asignacion de capital hasta el analisis de la planificacion
financiera y el apoyo a la toma de decisiones, contamos con
el talento, las herramientas y la tecnologia para ayudarlos a
asignar mejor el capital.

Comprar e integrar

Ayudamos nuestros clientes a llevar adelante su agenda

de crecimiento estratégico inorganico. En particular,
asesoramos a las empresas y a los fondos de capital privado
a refinar su estrategia de crecimiento, llevar adelante los
due-diligence (financiero, fiscal, laboral, seguridad social, IT,
anticorrupcién, etc.) y refinar sus ejercicios de valuacién.
Con posterioridad a la transaccién, ayudamos a disefiar e
implementar los planes de integraciéon de los negocios para
capturar el valor esperado.

om

Comprar e integrar

Vender y separar Reestructuracién

Vender y separar

Colaboramos en la gestién estratégica del portafolio y en

la ejecucion del proceso de desinversién de una empresa o
un negocio con el objetivo de maximizar su valor. Podemos
tomar el proceso de desinversién punta a punta, o bien
ejecutar multiples tareas relacionadas con la preparacién
para la venta, la planificacién fiscal, el sell-side diligence y la
separacion financiera y operacional.

Reestructuracion

Ayudamos a responder los retos de situaciones financieras
criticas, complejas y urgentes, proporcionando soluciones
para proteger la continuidad del negocio y generar
alternativas para un plan de recuperacién o rescate.

Nuestros Contactos

Ignacio Hecquet, Socio a cargo de Strategy and Transactions
ignacio.hecquet@ar.ey.com

Juan Palladino, Socio de Transaction Diligence
juan.palladino@ar.ey.com

Sergio Caveggia, Socio de Transaction Tax
sergio.caveggia@ar.ey.com

Matias de San Pablo, Socio de Strategy
Matias.De-San-Pablo@ar.ey.com

Pablo De Gregorio, Socio de Corporate Finance
pablo.degregorio@ar.ey.com

Pablo Sola, Socio de Corporate Finance
pablo.sola@ar.ey.com

www.ey.com/es_ar/strategy-transactions
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